Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Badania marketingowe, PG_00178197

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizaciji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wykfadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 5.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Marketingu
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Adriana Frgczek
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 30.0 0.0 0.0 0.0 60
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_c,h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |60 4.0 61.0 125
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest ukazanie specyfiki badan marketingowych i dogtebne zaznajomienie studentéw z
podstawowymi metodami i technikami badan wykorzystywanymi w tym obszarze; zapoznanie studentéw ze
specyfikg badan marketingowych; wyrobienie u studenta umiejetnosci analizy zwigzkéw i zaleznosci
pomiedzy zjawiskami rynkowymi; nabycie umiejetnosci krytycznej analizy zjawisk zachodzgcych na rynku;
zachecanie do pogtebionego postrzegania zjawisk i proceséw zachodzgcych na rynku.

Data wygenerowania:

19.11.2025 14:05

Strona 123




Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_UO03] Student potrafi
pozyskiwaé¢ dane z wtasciwie
wybranych i zweryfikowanych
zrodet oraz wykorzystywac te
dane na potrzeby analizy i oceny
proceséw oraz zjawisk
gospodarczych.

U1 Potrafi analizowaé przyczyny i
przebieg zjawisk rynkowych,
formutowac wtasne opinie oparte
na wynikach badan i
marketingowych. Potrafi stawia¢
proste hipotezy badawcze

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[ZARZL3_WO05] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie metody oraz techniki
pozyskiwania, opracowywania i
wykorzystania danych w
procesach decyzyjnych oraz
zarzagdczych.

W2 Posiada podstawowg wiedze
z zakresu pozyskiwania danych,
metod badan marketingowych

[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[ZARZL3_WO04] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie role, miejsce oraz
zachowania cztowieka w
organizacji - w wymiarze
indywidualnym, grupowym oraz
organizacyjnym.

W1 Student zna i rozumie
znaczenie i zasady
funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych oraz relacje i wiezi
taczace je z innymi podmiotami

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_U04] Student potrafi
poprawnie wybraé oraz wiasciwie
stosowac metody i narzedzia z
zakresu nauk o zarzgdzaniu i
jakosci oraz ekonomii i finanséw -
na potrzeby proceséw
decyzyjnych.

U2 Student umie zaplanowac i
samodzielnie przeprowadzi¢
badania marketingowe.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZARZL3_U10] Student potrafi w
sposob jasny i komunikatywny
przekazywac informacje oraz
prezentowac swoje opinie,
postugujgc sie terminologig z
zakresu nauk o zarzgdzaniu i
jakosci, za pomocg réznych
Srodkow przekazu.

U4 Student potrafi
komunikatywnie, a takze w
sposob wizualnie przejrzysty
zaprezentowac¢ wyniki wtasnych
badan marketingowych.

[SU2] presentation/project/paper/
report

[ZARZL3_U12] Student potrafi
wykorzystywac¢ technologie i
narzedzia informatyczne,
wspomagajgce realizacje zadan
zawodowych, zwigzanych z

zarzadzaniem.

U3 Student potrafi przeprowadzi¢
analize zebranych danych oraz
potrafi wyciggna¢ wnioski ze
zrealizowanych badan
marketingowych.

[SU2] presentation/project/paper/
report

Tresci przedmiotu

Wykiad

Wprowadzenie do przedmiotu. Podstawowe pojecia. Rynek i marketing pojecia i elementy. Istota, znaczenie
i rozwoj badan marketingowych. Etapy procesu badawczego. Metody zbierania informacji w badaniach
marketingowych. System informacji marketingowej. Btedy losowe i nielosowe w badaniach. Rzetelnos$¢ i
wiarygodno$¢ badan. Badania zachowania konsumentéw. Badania percepcji marek. Badania komunikacji

marketingowe

Cwiczenia

Wprowadzenie do ¢wiczen. Podstawowe pojecia. Zagadnienia badawcze wystepujgce najczesciej w
badaniach marketingowych. Etapy budowy kwestionariusza. Metody doboru proby badawczej i ustalanie jej
wielkosci. Proces zbierania danych i budowa bazy danych. Metody analizy i interpretacji danych w
badaniach marketingowych. Metody i sposoby prezentacji wynikéw w badaniach marketingowych.
Opracowanie raportu koncowego z badan marketingowych.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Marketing

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Przeprowadzenie badan,
przygotowanie raportu, egzamin

51.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Badania marketingowe. Metody, techniki i obszary aplikacji na
wspotczesnym rynku, red. nauk. Mazurek-topacinska K.,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2016.

2. Maison D., Jakosciowe metody badan marketingowych,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018

Uzupetniajgca lista lektur

Badania marketingowe. Nowoczesne metody badan i zastosowania,
red. nauk., R. Milic-Czerniak, Difin, 2019.

Adresy eZasobdéw
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Przyktadowe zagadnienia/ W jaki sposéb dobor préby wptywa na wiarygodnos¢ wynikéw badania marketingowego? Podaj
; przykiady, ktore ilustrujg mozliwe trendy i ich konsekwencje?

przyk’fadowe pytanl_a/ 2. Opisz proces konstruowania kwestionariusza do badan satysfakcji klientow. Jakie btedy sg najczgsciej

realizowane zadania popetniane na tym etapie i jak mozna ich unikngé?

3. Jakie wnioski marketingowe mozna wysnuc z analizy danych jakosciowych, takich jak wywiady
pogtebione lub grupy fokusowe? Przedstaw przyktad badania, w ktérym takie dane odegraty kluczowg
role/

4. Pordwnaj zalety i ograniczenia badan pierwotnych oraz wtérnych w kontekscie planowania strategii
marketingowej dla nowej marki?

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Zarzgdzanie finansami i podatki w przedsigbiorstwie, PG_00178198

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizaciji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wykfadowy pO:SE!
polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzadzania -> Katedra Bankowosci i Finanséw

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr hab. Angelika Kedzierska-Szczepaniak

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 45.0 0.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos$¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |75 4.0 96.0 175
studenta

Cel przedmiotu

Celem zaje¢ jest zapoznanie studentéw z podstawowymi teoretycznymi i praktycznymi zagadnieniami
dotyczacymi finanséw przedsiebiorstwa, aby rozumieli oni finansowe mechanizmy jego funkcjonowania, byl
w stanie podejmowac proste decyzje dotyczace finanséw i oszacowacé ich potencjalne skutki.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_UO01] Student potrafi
analizowac i interpretowaé
procesy oraz zjawiska spoteczno-
gospodarcze w kontekscie
podejmowania decyzji
biznesowych, wykorzystujgc
wiedze i narzedzia z zakresu nauk
0 zarzgdzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finansow.

Student analizuje i interpretuje
procesy oraz zjawiska
gospodarcze zachodzace w
przedsigbiorstwie z perspektywy
finansow i podatkow,
wykorzystujgc do tego
odpowiednie narzedzia analizy
finansowej, planowania
podatkowego oraz wiedze z
zakresu nauk o zarzadzaniu,
ekonomii i finansoéw.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZARZL3_WO08] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie cele i specyfike procesow
zarzadzania, ich powigzanie z
innymi procesami w organizacji
oraz towarzyszace im wyzwania i
dylematy, w kontekscie
zmieniajgcego sie otoczenia.

Student identyfikuje powigzania
zarzadzania finansami z
prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej, w szczegolnosci w
kontekscie dylematéw i wyzwan
stojgcych przed
przedsigbiorstwem zwigzanych z
optymalizacjg i ryzykiem
podatkowym i ptynnoscig
finansowa a takze zmieniajgcych
sie warunkow rynkowych, regulacji
podatkowych.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_WO03] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie charakter oraz dynamike
relacji miedzy organizacjg i
interesariuszami, a takze
zjawiska, procesy i powigzania
wystepujgce w otoczeniu
organizacji oraz ich wptyw na jej
funkcjonowanie.

Student identyfikuje relacje
finansowe przedsiebiorstwa z
otoczeniem rynkowym i
instytucjonalnym, w tym z
organami podatkowymi oraz
instytucjami nadzorujgcymi
bezpieczenstwo finansowe, a
takze interpretuje ich wptyw na
stabilnos¢ i efektywnosc¢
zarzgdzania finansami i podatkami
w przedsigbiorstwie.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_W09] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie ogolne zasady tworzenia
oraz rozwoju tradycyjnych i
nowoczesnych form
przedsiebiorczosci
wykorzystujgcej wiedze z obszaru
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz
ekonomii i finansow.

Student rozpoznaje zasady
tworzenia i rozwoju réznych form
przedsigbiorczosci, z
uwzglednieniem wykorzystania
wiedzy z zakresu zarzadzania
finansami, podatkéw oraz
planowania i optymalizacji
podatkowej, wspierajgcych
efektywne podejmowanie decyzji
gospodarczych.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_U04] Student potrafi
poprawnie wybraé oraz wtasciwie
stosowac metody i narzedzia z
zakresu nauk o zarzgdzaniu i
jakosci oraz ekonomii i finanséw -
na potrzeby procesow
decyzyjnych.

Student dobiera metody i
praktyczne rozwigzania do oceny
sytuacji finansowej
przedsigbiorstwa, diagnozuje
problemy finansowe oraz
przewiduje skutki podejmowanych
decyzji z wykorzystaniem narzedzi
analitycznych i podatkowych.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZARZL3_WO02] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie istote oraz
funkcjonowanie réznych rodzajow
organizacji, ich artybuty, obszary
funkcjonalne oraz zachodzace w
nich procesy, a takze powigzania
z otoczeniem.

Student rozpoznaje istote
funkcjonowania przedsiebiorstwa
w kontekscie zarzgdzania
finansami oraz wskazuje
znaczenie procesoOw i powigzan z
otoczeniem a takze regulac;ji
podatkowych na decyzje
finansowe podejmowane w
przedsigbiorstwie.

[SW4] test/exam - oral or written
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Tresci przedmiotu

hPON~

Noo

© ©

10.
1.

12.
13.
14.

15.

16.

Szacowanie przeptywow pienieznych w zarzgdzaniu finansami przedsigbiorstw.

Metody budzetowania kapitatowego.

Woykorzystanie dzwigni w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstwa

Ksztattowanie struktury kapitatu i koszt kapitatu w przedsiebiorstwie (WACC, sredniomarginalny koszt
kapitatu ect.)

Zarzgdzanie kapitatem obrotowym (cykl operacyjny, cykl konwersji gotowki, pokrycie luki finansowe;j).
Polityka dywidendy uwarunkowania i konsekwencje

Zarzadzanie finansami w matym przedsiebiorstwie (dostepno$é danych finansowych, podstawowe
narzedzia wykorzystywane w decyzjach finansowych)

Charakterystyka elementéw systemu podatkowego

Definiowanie elementéw techniki podatkowej (stawka, przedmiot opodatkowania, podmiot
opodatkowania, podstawa opodatkowania, skala podatkowa, obnizenia, zwiekszenia), tworzenie
nowego podatku

Identyfikacja i zakres zobowigzan podatkowych z tytutu podatkéw lokalnych. Optymalizacja podatkowa.
Formy opodatkowania dziatalnosci gospodarczej zasady ogdine, podatek liniowy, zryczattowane formy
opodatkowania przychodu

Identyfikacja przychoddéw podatkowych oraz kosztéw uzyskania przychodu

Opodatkowanie podmiotéw prawnych stawki opodatkowania, ryczait od dochodéw spétek kapitatowych
Podatek od towardw i ustug - obowigzek podatkowy w PTU, elementy konstrukcyjne PTU (podmiot,
przedmiot, podstawa opodatkowania, stawki podatku), odliczenie i zwrot

Ulgi podatkowe dla przedsigbiorcow - Polska Strefa Inwestycji, ulga na dziatalnos¢
badawczorozwojowa, ulga IPBox, ulga na prototyp, ulga na innowacyjnych pracownikéw, ulga na
robotyzacje.

Sprawozdawczo$¢ podatkowa sprawozdanie finansowe i JPK/JPK_VAT (analiza tresci i struktury pliku
sprawozdawczego XML (JPK)

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Znajomos¢ podstawowych kategorii z rachunkowosci i tresci sprawozdania finansowego, podstaw

matematyki w ekonomii

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

test pisemny

51.0%

70.0%

projekt

51.0%

30.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

A. Damodaran, Finanse korporacyjne. Teoria i praktyka. Wyd.

Onepress, Warszawa 2017.

M. Gostkowska-Drzewicka, E. Majerowska, Czynniki struktury kapitatu
oraz rentownos¢ spotek gietdowych, Wydawnictwo UG, Gdansk 2021.

J. Koralun-Bereznicka, D. Szramowski, The economics of corporate
trade credit in Europe, 2021, London; New York, Routledge.

E. Sokotowska, Alternative investments in wealth management,
Springer, 2014.

A. Kedzierska-Szczepaniak, Determinanty finansowania
spotecznosciowego, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego 2016.

R. Wolanski, System podatkowy w Polsce. Zarys wyktadu, Wolters
Kluwer, 2020.

M. Jamrozy, P. Karwat, R. Krasnodebski, Opodatkowanie spoétek,
Wolters Kluwer, Warszawa 2022.
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Uzupetniajaca lista lektur

J. Nesterak, S. Kruk, Finanse przedsiebiorstwa, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakéw 2018.

A. Bartosiewicz, VAT. Komentarz najnowsze wydanie. Wolters Kluwer.

S. Owsiak, Finanse publiczne. Wspotczesne ujecie, PWN, Warszawa
2019.

J. Jaworski, Teoria i praktyka zarzgdzania finansami przedsiebiorstw,
CeDeWu, Warszawa 2021.

red. M. Gosek, Funkcjonowanie przedsiebiorstw w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej oraz Polskiej Strefie Inwestycji. Aspekty prawne,
podatkowe i ksiegowe, C. H. Beck, 2021.

J. Jankowski, Ulgi w CIT z tytutu dziatalnosci innowacyjnej i
inwestycyjnej, C. H. Beck, 2020.

W. Kotowski, M. Zborowski, J. Matarewicz, M. Majczyna, B. Sobocha, I.
0z6g, Przestgpstwa karuzelowe i inne oszustwa w VAT, Wolters
Kluwer, Warszawa 2017.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Proseminarium, PG_00180140

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zaje¢ obowigzkowych z
zakresu kierunku studiéw

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiow stacjonarne Sposob realizaciji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 1.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot prof. dr hab. Matgorzata Wisniewska
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium [RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |15.0 0.0 0.0 0.0 0.0 15
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta [Udziat w zajeciach_ Udziat w _ Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_c,h, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |15 1.0 9.0 25
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z zasadami przygotowania pracy dyplomowej oraz z
wymogami metodycznymi pozwalajgcymi na jej zaplanowanie i opracowanie.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_UO01] Student potrafi
analizowac i interpretowaé
procesy oraz zjawiska spoteczno-
gospodarcze w kontekscie
podejmowania decyzji
biznesowych, wykorzystujgc
wiedze i narzedzia z zakresu nauk
0 zarzgdzaniu i jakosci oraz
ekonomii i finansow.

Student rozréznia, weryfikuje i
odnosi sie do istniejgcych metod
pracy naukowej, a takze
wykorzystuje je od strony
praktycznej podczas
rozwigzywania konkretnego
problemu i zadania badawczego.

[SU5] implementation of a
problem task

[ZARZL3_WO01] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie charakter i ewolucje teorii
z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci oraz ekonomii i finanséw
wraz z ich miejscem w systemie
nauk spotecznych - w
szczegolnosci ich znaczenia z
perspektywy podejmowania
decyzji biznesowych.

Student wyjasnia istote pracy
dyplomowej oraz znaczenie
metodycznych zasad jej
opracowania, w szczegolnosci z
perspektywy procesu jej
zaplanowania, utozenia struktury
oraz zaprezentowania w formie
pisemnej pod katem
merytorycznym i redakcyjnym.

[SW5] implementation of a
problem task

[ZARZL3_U10] Student potrafi w
sposob jasny i komunikatywny
przekazywac informacje oraz
prezentowac swoje opinie,
postugujgc sie terminologig z
zakresu nauk o zarzgdzaniu i
jakosci, za pomocg réznych
srodkow przekazu.

Student czytelnie opisuje i
wypowiada sig pisemnie na
zadany temat z zakresu nauki o
zarzadzaniu i jakosci, stosujgc
przyjete wymagania strukturalne,
redakcyjne i bibliograficzne
wiasciwe dla pracy dyplomowe;.

[SU5] implementation of a
problem task

[ZARZL3_KO01] Student jest gotow
do zdobywania wiedzy potrzebnej
do rozwigzywania problemoéw
poznawczych i praktycznych, w
szczegolnosci z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, a takze do
krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i odbieranych tresci oraz
do zasiggania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem

problemu.

Student poddaje krytycznej ocenie
powierzony mu materiat w postaci
artykutu naukowego z
wykorzystaniem przyjetych
kryteriéw, celem jego
ewentualnego zastosowania
podczas pisania pracy
dyplomowe;.

[SK5] implementation of a
problem task

Tresci przedmiotu

N —

©ONOO AW

Podstawowe zasady etyki pracy badawczej, plagiat, autoplagiat, prawa autorskie

Ogolna struktura pracy i zasady tworzenia spisu tresci, wstepu, rozdziatéw, podrozdziatéw,
podsumowania, spisu literatury

Formutowanie problemu badawczego, celu pracy,
Podstawowe metody badawcze w naukach o zarzadzaniu
Etapy postepowania badawczego

Zasady prezentacji wynikéw i opracowania wnioskéw z pracy
Zasady postugiwania sie i cytowania publikacji naukowych oraz innych zrédet

Zasady edycji tekstu, opracowania i opisywania rysunkow, tabel, wykorzystania zdjeé, itp.

Zapoznanie studentéw z przykladami publikacji naukowych i ich ocena pod katem przyjetych kryteriow

Praca z promotorem, zasady przygotowania i zachowania sie podczas obrony pracy dyplomowej

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

zadany problem z uwzglednieniem
przyjetych wymogow

zadanie - analiza tekstu 51.0% 50.0%
naukowego pod katem przyjetych

kryteriow

zadanie - opracowanie eseju na 51.0% 50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Szkutnik Z., Metodyka pisania pracy dyplomowej, Wydawnictwo

Poznanskie, Poznan 2005

Uzupetniajaca lista lektur

Materiaty pomocnicze dostgpne na Portalu Edukacyjnym

Adresy eZasobdw

Podstawowe

https://www.sbc.org.pl/dlibra/publication/edition/10515 - Szkutnik Z.,
Metodyka pisania pracy dyplomowej, Wydawnictwo Poznanskie,

Poznan 2005

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Jezyk angielski 4, PG_00180197

Kierunek studiow

Finanse i rachunkowos¢ (O), Informatyka i ekonometria (O), Zarzadzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zajec fakultatywnych

Forma studiow stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy angielski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 20
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Prorektor ds. Ksztatcenia -> Centrum Jezykdw Obcych -> Zespot lektorow jezyka angielskiego

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

mgr Agnieszka Btaszkowska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

studenta

Formy zaje¢ Forma zajec Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |0.0 30.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
fiose ol onts oS e | akiycanyeh, objetych  [konsltagach |studenta |
i liczba godzin pracy p?;nenz’stué’iév\'l Jety ]
Liczba godzin pracy |30 2.0 18.0 50

Cel przedmiotu

Rozwijanie kompetencji jezykowych studenta w ramach poszczegéinych sprawnosci: méwienie, czytanie,

pisanie, stuchanie, tak aby odpowiadaty one potrzebom akademickim, zawodowym i osobistym studentéw, a

takze wymaganiom rynku pracy.

Data wygenerowania:
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[FIRL3_UO08] Student potrafi
postugiwac sie jezykiem obcym na
poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego w zakresie finansow i
rachunkowosci

- posiada umiejetnosc¢
przygotowania typowych prac
pisemnych w jezyku obcym,
dotyczacych zagadnien
zwigzanych z kierunkiem studiow
- posiada umiejetnosé
przygotowania wystgpien ustnych
w jezyku obcym dotyczgcych
problematyki zwigzanej z
kierunkiem studiow

- ma umiejetnosci jezykowe
zgodne z wymaganiami
okreslanymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[SU3] text preparation/written work
[SU4] test/exam - oral or written
[SU5] implementation of a
problem task

[SU6] demonstration of practical
skills

[SU8] observation of student's
independent or team work

[ZARZL3_U08] Student potrafi
postugiwac sie jezykiem obcym na
poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego w zakresie
zwigzanym z naukami o
zarzadzaniu i jakoscig.

- posiada umiejetnosé
przygotowania typowych prac
pisemnych w jezyku obcym,
dotyczacych zagadnien
zwigzanych z kierunkiem studiow
- posiada umiejetnosc
przygotowania wystgpien ustnych
w jezyku obcym dotyczacych
problematyki zwigzanej z
kierunkiem studiow

- ma umiejetnosci jezykowe
zgodne z wymaganiami
okreslanymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SU2] presentation/project/paper/
report

[SU3] text preparation/written work
[SU4] test/exam - oral or written
[SU5] implementation of a
problem task

[SU6] demonstration of practical
skills

[SU8] observation of student's
independent or team work

[liEL3_UO08] Student potrafi
postugiwac sie jezykiem obcym na
poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego w zakresie
ekonometrii, informatyki oraz
statystyki.

- posiada umiejetnosc
przygotowania typowych prac
pisemnych w jezyku obcym,
dotyczacych zagadnien
zwigzanych z kierunkiem studiéw
- posiada umiejetnosc
przygotowania wystgpien ustnych
w jezyku obcym dotyczgcych
problematyki zwigzanej z
kierunkiem studiow

- ma umiejetnosci jezykowe
zgodne z wymaganiami
okreslanymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[SU3] text preparation/written work
[SU4] test/exam - oral or written
[SU5] implementation of a
problem task

[SU6] demonstration of practical
skills

[SU8] observation of student's
independent or team work

Tresci przedmiotu

rozmowy telefoniczne
spotkania

korespondencja stuzbowa
prezentacje
negocjacje

komunikacja miedzykulturowa

A e o o o o o o o _

niz 30%

budowanie zespotu i praca zespotowa

przygotowanie do procesu rekrutacyjnego

2. Powtorzenie i rozszerzenie materiatu gramatycznego

Jezyk i umiejetnosci/kompetencije srodowiska pracy w kontekscie kierunku studidow, m.in.:

Elementy jezyka akademickiego i jezyka specjalistycznego danego kierunku studidw - razem nie wigcej

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Rekomendowana znajomos¢ jezyka obcego minimum poziom B1 (wediug CEFR)

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowe;j

Czastkowe zaliczenia pisemne i
ustne, w tym praca wiasna

studenta

51.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

»  Dubicka, Iwonna, et al. Business Partner. Pearson, 2018. (poziomy

od B1+ do C1)

*  materialy wskazane przez lektora, w tym opracowania dostepne na

stronie CJO

Uzupetniajgca lista lektur

Materiaty wskazane przez lektora, np.:

»  Podreczniki do Academic English
*  Duckworth Michael, et al., Business Result (2nd edition), Oxford

University Press, 2018

« Allison John, et al., The Business 2.0, Macmillan, 2014
*  MacKenzie lan, Financial English (2nd edition), Cengage Learning,

2012

Adresy eZasobdw
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Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Jezyk niemiecki 4, PG_00180198

Kierunek studiow

Finanse i rachunkowos¢ (O), Informatyka i ekonometria (O), Zarzadzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zajec fakultatywnych

Forma studiow stacjonarne Sposob realizaciji na uczelni

Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy niemiecki
Jezyk niemiecki 90% Jezyk polski
10%

Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 20

Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Prorektor ds. Ksztatcenia -> Centrum Jezykéw Obcych -> Zespot lektorow jezykow germanskich,

romanskich i stowianskich

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Anna Trynkler-Zalaszewska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 30.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zajgé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajgciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 2.0 18.0 50
studenta

Cel przedmiotu

Rozwijanie kompetencji jezykowych studenta w ramach poszczegdéinych sprawnosci: méwienie, czytanie,
pisanie, stuchanie, tak aby odpowiadaty one potrzebom akademickim, zawodowym i osobistym studentéw, a

takze wymaganiom rynku pracy

Data wygenerowania:
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[liIEL3_UO08] Student potrafi
postugiwac sie jezykiem obcym na
poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego w zakresie
ekonometrii, informatyki oraz
statystyki.

-ma umiejetnosci jezykowe
zgodne z wymaganiami
okreslanymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

- posiada umiejetnosé
przygotowania typowych prac
pisemnych w jezyku obcym,
dotyczacych zagadnien
zwigzanych z kierunkiem studiow
- posiada umiejetnosc
przygotowania wystgpien ustnych
w jezyku obcym dotyczacych
problematyki zwigzanej z
kierunkiem studiow

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[SU4] test/exam - oral or written

[FIRL3_UO08] Student potrafi
postugiwac sie jezykiem obcym na
poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego w zakresie finansow i
rachunkowosci

-ma umiejetnosci jezykowe
zgodne z wymaganiami
okreslanymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

- posiada umiejetnosc
przygotowania typowych prac
pisemnych w jezyku obcym,
dotyczacych zagadnien
zwigzanych z kierunkiem studiéw
- posiada umiejetnosc
przygotowania wystgpien ustnych
w jezyku obcym dotyczgcych
problematyki zwigzanej z
kierunkiem studiow

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SU2] presentation/project/paper/
report

[SU4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_U08] Student potrafi
postugiwac sie jezykiem obcym na
poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego w zakresie
zwigzanym z naukami o
zarzgdzaniu i jakoscia.

-ma umiejetnosci jezykowe
zgodne z wymaganiami
okreslanymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

- posiada umiejetnosc
przygotowania typowych prac
pisemnych w jezyku obcym,
dotyczacych zagadnien
zwigzanych z kierunkiem studiéw
- posiada umiejetnosc¢
przygotowania wystgpien ustnych
w jezyku obcym dotyczgcych
problematyki zwigzanej z
kierunkiem studiow

[SU1] oral statement/conversation/
discussion

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[SU4] test/exam - oral or written

Tresci przedmiotu

rozmowy telefoniczne
spotkania

korespondencja stuzbowa
prezentacje
negocjacje

komunikacja miedzykulturowa

A e o o o o o o o _

niz 30%

budowanie zespotu i praca zespotowa

przygotowanie do procesu rekrutacyjnego

2. Powtdrzenie i rozszerzenie materiatu gramatycznego

Jezyk i umiejetnosci/kompetencije srodowiska pracy w kontekscie kierunku studidow, m.in.:

Elementy jezyka akademickiego i jezyka specjalistycznego danego kierunku studidw - razem nie wigcej

3. Watpliwosci dotyczgce materiatu realizowanego na zajeciach z jezyka obcego beda rozwigzywane

réwniez podczas konsultaciji.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Czastkowe zaliczenia pisemne i
ustne, w tym praca witasna

51.0%

100.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Grigull, Ingrid, Geschaftliche Begegnungen, Schubert, 2024

Uzupetniajaca lista lektur

materiaty wskazane przez lektora

Adresy eZasobdéw
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Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Jezyk hiszpanski 4, PG_00180199

Kierunek studiow

Finanse i rachunkowos¢ (O), Informatyka i ekonometria (O), Zarzadzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zajec fakultatywnych

Forma studiow stacjonarne Sposob realizaciji na uczelni

Rok studiow 2 Jezyk wykfadowy hiszpanski
Jezyk hiszpanski 90% Jezyk
polski 10%

Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 20

Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia zaliczenie

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Prorektor ds. Ksztatcenia -> Centrum Jezykéw Obcych -> Zespot lektorow jezykow germanskich,

romanskich i stowianskich

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcow)

Odpowiedzialny za przedmiot

mgr Oliwia Grzegorczyk

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zaje¢ Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ (0.0 30.0 0.0 0.0 0.0 30
W tym liczba godzin zajgé na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajgciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |30 2.0 18.0 50
studenta

Cel przedmiotu

Rozwijanie kompetencji jezykowych studenta w ramach poszczegdéinych sprawnosci: méwienie, czytanie,
pisanie, stuchanie, tak aby odpowiadaty one potrzebom akademickim, zawodowym i osobistym studentéw, a

takze wymaganiom rynku pracy.

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposéb weryfikacji i oceny efektu

[FIRL3_UO08] Student potrafi
postugiwac sie jezykiem obcym na
poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego w zakresie finansoéw i
rachunkowosci

Student potrafi postugiwac¢ sie

[SU1] oral statement/conversation/

jezykiem obcym na poziomie B2 discussion
Europejskiego Systemu Opisu [SUZ2] presentation/project/paper/
Ksztatcenia Jezykowego w report

zakresie finansow i rachunkowosci

[SU3] text preparation/written work
[SU4] test/exam - oral or written
[SU5] implementation of a
problem task

[liIEL3_UO08] Student potrafi
postugiwac sie jezykiem obcym na
poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego w zakresie
ekonometrii, informatyki oraz
statystyki.

Student ma umiejetnosci jezykowe

[SU1] oral statement/conversation/

zgodne z wymaganiami discussion
okreslanymi dla poziomu B2 [SUZ2] presentation/project/paper/
Europejskiego Systemu Opisu report

Ksztatcenia Jezykowego w
zakresie ekonometrii, informatyki
oraz statystyki.

[SU3] text preparation/written work
[SU4] test/exam - oral or written
[SU5] implementation of a
problem task

[ZARZL3_U08] Student potrafi
postugiwac¢ sie jezykiem obcym na
poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego w zakresie
zwigzanym z naukami o
zarzadzaniu i jakoscia.

Student ma umiejetnosci jezykowe

[SU1] oral statement/conversation/

zgodne z wymaganiami discussion
okreslanymi dla poziomu B2 [SUZ2] presentation/project/paper/
Europejskiego Systemu Opisu report

Ksztatcenia Jezykowego w
zakresie zwigzanym z naukami o
zarzgdzaniu i jakoscia.

[SU3] text preparation/written work
[SU4] test/exam - oral or written
[SU5] implementation of a
problem task

Data wygenerowania:
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Tresci przedmiotu

1. Jezyk i umiejetnosci’/kompetencje srodowiska pracy w kontekscie kierunku studiéw, m.in.:

*  rozmowy telefoniczne
*  spotkania
*  budowanie zespotu i praca zespotowa
*  korespondencja stuzbowa
*  prezentacje

*  negocjacje

*  przygotowanie do procesu rekrutacyjnego
*  komunikacja miedzykulturowa

2. Elementy jezyka akademickiego i jezyka specjalistycznego danego kierunku studiéw - razem nie wigcej
niz 30%
3. Powtérzenie i rozszerzenie materiatu gramatycznego

4. Watpliwosci dotyczgce materiatu realizowanego na zajeciach z jezyka obcego beda rozwigzywane
podczas konsultaciji.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Rekomendowana znajomos¢ jezyka obcego: minimum poziom B1 (wedtug CEFR)

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej
obecno$¢ na zajeciach 51.0% 15.0%
aktywny udziat w zajeciach 51.0% 10.0%
praca wiasna studenta 51.0% 10.0%
testy/koIokwi_a/prezentacje/ 51.0% 65.0%
wypracowania

Zalecana lista lektur

Tano, Marcelo Rubén, "Expertos Libro y Cuaderno digitales
B2", Difusion, 2016.

Podstawowa lista lektur

"EMPRESA SIGLO XXI - LIBRO DEL ALUMNQ" B2-C1, Edinumen,
2009.

Uzupetniajgca lista lektur

"Nuevo Espanol en marcha" wyd. SGEL, 2019.

Arriba, wyd. Editnos, 018.

Aula Internacional, wyd. Difusion, 2017.

C. Romero Duenhas Competencia gramatical en uso", Edelsa, 2015.

Materiaty wskazane przez lektora.

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/

przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Ksztattowanie potencjatu efektywnego pracownika (dobér, adaptacja, ocena, rozwéj), PG_00178210

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zajec fakultatywnych

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Zachowan Organizacyjnych
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Marek Kalinowski
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 30.0 15.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |75 4.0 96.0 175
studenta

Cel przedmiotu

Studenci posiadajg aktualng wiedze w zakresie pozyskiwania, utrzymania i rozwoju pracownikéw w
organizacji, znajg rozwigzania stosowane w organizacjach z zakresu: doboru pracownikéw, adaptaciji
zawodowej, oceniania, szkolen i karier pracowniczych.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_WO04] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie role, miejsce oraz
zachowania cztowieka w
organizacji - w wymiarze
indywidualnym, grupowym oraz
organizacyjnym.

Student opisuje relacje
zachodzgce pomiedzy organizacjg
a pracownikiem w kontekscie
pozyskiwania i rozwoju kapitatu
ludzkiego organizaciji.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_WO06] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do poszczegdlnych
zasobow, obszaréw
funkcjonalnych w organizacji,
procesow oraz poziomow
zarzadzania.

Student opisuje zasady i metody
wykorzystywane przez
organizacje do naboru, doboru,
oceny i rozwoju pracownikow.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_U02] Student potrafi
identyfikowa¢ problemy zwigzane
z funkcjonowaniem organizacji,
realizowanymi w niej procesami
oraz jej relacjami z otoczeniem
oraz proponowac adekwatne
rozwigzania.

Student tworzy i stosuje narzedzia
stuzace identyfikacji i rozwoju
kompetencji pracownika.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

Tresci przedmiotu

1. Pozyskiwanie pracownikéw - istota i funkcje naboru, alternatywy naboru, zrédta, i rodzaje naboru, rynek
wewnetrzny i zewnetrzny, wymagania stawiane kandydatom do pracy - okreslanie wymagan wobec
kandydatéw do pracy, kryteria doboru, problem dyskryminacji przy zatrudnianiu, istota doboru, procedury
selekcyjne, kryteria wyboru metod doboru

2. Adaptacja pracownicza - istota i cele adaptacji, rodzaje, podmioty uczestniczgce oraz etapy adaptacji
zorganizowanej, zasady adaptacji pracowniczej, formy integrowania nowych pracownikow.

3. Ocenianie pracownikow - istota i cechy oceniania - oceny biezace a oceny okresowe, cele i kryteria
oceniania zalety i ograniczenia stosowania, ocenianie - relatywne i absolutne, rozmowa oceniajgca: etapy,
zasady przygotowania i prowadzenia, podmioty oceniajgce i oceniane, procedura oceniania, zasady i btedy

popetniane w trakcie oceniania.

4. lIstota rozwoju pracownikéw, planowanie rozwoju pracownikéw, identyfikacja potrzeb szkoleniowych
pracownikéw, tworzenie programu i planu szkolenia pracownikéw, realizacja szkolenia pracownikéw, ocena
przebiegu i wynikdw szkolenia pracownikéw.

5. Zarzadzanie karierami istota i cele, zasady, podmioty uczestniczace, $ciezka kariery zawodowe;.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Data wygenerowania:

oceniania osigganych projekt 51.0% 40.0%
efektow uczenia sie test 51.0% 60.0%
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Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur 1. Armstrong M., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwert, 2018

2. Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Koncepcje, metody,
wyzwania, PWE, Warszawa 2018.

3. Juchnowicz M. (red.), Zarzgdzanie kapitatem ludzkim, , PWE,
Warszawa 2014.

4. Listwan T. (red.), Zarzgdzanie kadrami, C.H Beck, Warszawa 2011

5. Sidor-Rzgdkowska M., Kompetencyjne systemy ocen pracownikow,
Wolters Kluwer, Krakow 2006.

Mikotajczak W. M., Nowe trendy w rekrutacji pracownikéw, Kwartalnik
Naukowy Uczelni Vistula, 2019; 4(62): 70-88

Igielski M., Metody selekcji stosowane przez wspotczesne
przedsigbiorstwa w procesie rekrutacji, Studia i Prace WNEIZ US nr
51/2 2018, s. 153-164

Uzupetniajgca lista lektur 1. Krél H., Ludwiczynski A. (red.), Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
PWN, Warszawa 2011.

2. Dale M., Skuteczna rekrutacja i selekcja pracownikéw, Oficyna
Wolters Kluwer, Warszawa 2006.

3. Czubasiewicz H., Okresowe ocenianie pracownikow. Konfiguracja i
projektowanie systemu, Wyd. UG, Gdansk 2005.

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Inwestycje na rynku nieruchomosci, PG_00178213

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zajec fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Inwestycji i Nieruchomosci
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr hab. Dariusz Trojanowski
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 30.0 15.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |75 4.0 96.0 175
studenta

Cel przedmiotu

Celem zajec¢ jest syntetyczne przedstawienie zagadnien zwigzanych z inwestowaniem w nieruchomosciami,
rowniez w zakresie doradztwa na rynku nieruchomosci. W szczegdlnosci, celem przedmiotu jest
przygotowanie studentéw do wykonywania zawodoéw zwigzanych z gospodarkg nieruchomosciami.

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposoéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_UO03] Student potrafi
pozyskiwaé¢ dane z wtasciwie
wybranych i zweryfikowanych
zrodet oraz wykorzystywac te
dane na potrzeby analizy i oceny
procesow oraz zjawisk
gospodarczych.

Student pozyskuje wiasciwe dane
z raportéw rynkowych i
wykorzystuje je na potrzeby
sporzgdzenia modelu oceny
optacalnosci inwestycji w
nieruchomosci.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZARZL3_U04] Student potrafi
poprawnie wybra¢ oraz wiasciwie
stosowac metody i narzedzia z
zakresu nauk o zarzgdzaniu i
jakosci oraz ekonomii i finanséw -
na potrzeby proceséw
decyzyjnych.

Student wybiera i wykorzystuje
odpowiednie metody i narzedzia w
procesie oceny inwestycji w
nieruchomosci.

[SU2] presentation/project/paper/
report
[SU4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_WO06] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do poszczegdlnych
zasobow, obszaréw
funkcjonalnych w organizacji,
procesow oraz poziomoéw

zarzadzania.

Student identyfikuje zasady
racjonalnego podejmowania
decyzji zwigzanych z
inwestowaniem w nieruchomosci.

[SW4] test/exam - oral or written

Data wygenerowania:
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Tresci przedmiotu

1.1 Wybrane zagadnienia prawa rzeczowego

1.2 Wybrane zagadnienia prawa zobowigzan

1.3 Wybrane zagadnienia gospodarki nieruchomosciami

2.1 Wprowadzenie zyska a cash flow, termin optacalnosci

2.2 Metody oceny optacalnos$ci inwestycji w nieruchomosci

2.3.Pojecie i klasyfikacja dziatalnosci deweloperskiej

2.4 Proces deweloperski faza przedinwestycyjna etap wstepny

2.5 Proces deweloperski faza przedinwestycyjna etap organizacyjny

2.6 Proces deweloperski faza realizacji i eksploatac;ji

2.7 Ryzyko w inwestowaniu w nieruchomosci

3.1 Zatozenia projektowe i budzet w procesie deweloperskim

3.2 Kalkulacja dochodu operacyjnego w projekcie deweloperskim

3.3 Kalkulacja kosztéw finansowych w projekcie deweloperskim

3.4 Rachunek przeptywdw pienieznych w projekcie deweloperskim

3.5 Ocena optacalnosci w projektach deweloperskich

3.6 Analiza wrazliwo$ci w projektach deweloperskich

Wymagania wstepn
i dodatkowe

e

Sposoby i kryteria Sposob oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowej
oceniania osigganych test 51.0% 50.0%

efektéw uczenia sie projekt 51.0% 50.0%
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Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Czerwinska T., Kowalke K., Nawrocka E., Rymarzak M.,
Szczepaniak K., Trojanowski D., Wojewnik-Filipkowska A.,
Zarzadzanie Inwestycjami i nieruchomos$ciami, wybrane problemy,
Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2011, s.
13-16, 89-100.

Dziworska K., Trojanowski D., Projekt deweloperski-fazy, etapy i
dziatania - Prace i Materiaty Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu
Gdanskiego,nr 3/2007, s.2 5-38.

Nawrocka E. Metody badania dynamiki cen nieruchomosci w
Polsce dla potrzeb wyceny, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2020 r., s. 31-49.

Trojanowski D. Dylematy wyceny nieruchomosci komercyjnych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2020, rozdziaty
1i2.

Dydenko J (red.) 2020 Szacowanie nieruchomosci, Warszawa :
Wolters Kluwer, Rozdziaty : Ill Nieruchomosci. Definicje i pojecia,
VII Prawo rzeczowe i inne prawa do nieruchomosci, VIl Podstawy
prawa zobowigzan

Uzupetniajgca lista lektur

Bryx M. Rynek nieruchomosci: system i funkcjonowanie, Poltext,
Warszawa 2008.

Henzel H., Strategie inwestowania na rynku nieruchomosci,
Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Katowice 2009.
Trojanowski D., Kim jest deweloper-cz. | i II", Nieruchomosci CH
Beck, 2004.

Nawrocka E., Szczepaniak K., Welzant K., Wojewnik-Filipkowska
A., Inwestycje przedsigbiorstw w niepewnych warunkach
rynkowych, CeDeWu, 2022.

Czerkas K., Finansowanie nieruchomosci komercyjnych w Polsce,
czynniki ryzyka i modele transakgcji, IHR, 2010.

Koszarek-Cyra A. 2022. SPATIAL MANAGEMENT IN RURAL
COMMUNES AROUND LARGE CONTEXT CITIES IN THE OF
THE REGION'S DEVELOPMENT. Zeszyty Naukowe Politechniki
Slgskiej. Organizacja i Zarzadzanie, ISSN 1641-3466 t.163, s.
265-281

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Zarzadzanie marketingowe, PG_00178214

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zajec fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Wioleta Dryl
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 30.0 15.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |75 4.0 96.0 175
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu Zarzadzanie marketingowe jest wyposazenie studentéw w zaawansowang wiedze oraz
praktyczne umiejetnosci niezbedne do planowania, realizacji, analizy i kontroli dziatan marketingowych w
organizacjach funkcjonujgcych w dynamicznym otoczeniu rynkowym.

Data wygenerowania:
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_U02] Student potrafi
identyfikowac¢ problemy zwigzane
z funkcjonowaniem organizacji,
realizowanymi w niej procesami
oraz jej relacjami z otoczeniem
oraz proponowac¢ adekwatne
rozwigzania.

Student identyfikuje problemy
marketingowe zwigzane z
relacjami organizacji z otoczeniem
rynkowym, analizuje
uwarunkowania i przyczyny tych
probleméw oraz proponuje
adekwatne i spojne z celami
organizacji dziatania
marketingowe ukierunkowane na
ich rozwigzanie.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[ZARZL3_UOQ7] Student potrafi
przygotowacé prace pisemne oraz
prezentacje i wystgpienia ustne, w
zakresie problematyki zarzgdzania.

Student opracowuje prace
pisemng oraz przygotowuije i
przedstawia prezentacje ustng na
temat wybranego zagadnienia z
zakresu zarzgdzania
marketingowego, wykorzystujac
wiasciwg terminologie, dane oraz
przyktady praktyczne.

[SU2] presentation/project/paper/
report

[ZARZL3_WO03] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie charakter oraz dynamike
relacji miedzy organizacjg i
interesariuszami, a takze
zjawiska, procesy i powigzania
wystepujgce w otoczeniu
organizacji oraz ich wptyw na jej
funkcjonowanie.

Student zna i rozumie charakter
oraz dynamike relac;ji
marketingowych miedzy
organizacjg a kluczowymi
interesariuszami, wskazuje i
opisuje zjawiska oraz procesy
zachodzace w otoczeniu
rynkowym organizacji oraz
wyjasnia ich wptyw na decyzje
marketingowe i funkcjonowanie
organizacji.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_W08] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie cele i specyfike procesow
zarzadzania, ich powigzanie z
innymi procesami w organizacji
oraz towarzyszgce im wyzwania i
dylematy, w kontekscie
zmieniajgcego sie otoczenia.

Student zna i rozumie cele i
specyfike proceséw zarzadzania
marketingowego, wskazuje ich
powigzania z innymi procesami
organizacyjnymi (takimi jak:
produkcja, logistyka, finanse), a
takze opisuje typowe wyzwania i
dylematy towarzyszgce tym
procesom w warunkach
zmiennego otoczenia rynkowego.

[SW4] test/exam - oral or written

Data wygenerowania:
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Tresci przedmiotu

Wyktad:

1. Istota i miejsce marketingu w zarzgdzaniu strategicznym (marketing jako funkcja zarzadzania, marketing
strategiczny vs operacyjny, koncepcja rynkowa w zarzadzaniu organizacjg)

2. Analiza strategiczna w marketingu (analiza otoczenia (PESTEL), analiza konkurencji, scenariusze,
analiza SWOT/TOWS z perspektywy marketingowej)

3. Segmentacja rynku i zarzadzanie wartoscig dla klienta (strategia STP, kryteria i metody segmentac;ji,
wyboér segmentéw docelowych i zarzgdzanie portfelem klientéw, pojecie wartosci i propozycji wartosci

4. Marketingowe planowanie strategiczne (etapy i struktura planu marketingowego, cele marketingowe i
mierniki efektywnosci)

5. Analizy marketingowe (Ansoff, Porter, BCG, GE/McKinsey)

6. Zarzadzanie relacjami z klientami (strategie CRM i lojalnosci klienta, marketing relacyjny i automatyzacja
procesow relacji)

7. Kontrola i audyt marketingowy (systemy kontroli dziatarh marketingowych, audyt marketingowy i
benchmarki branzowe, rola controlling'u marketingowego w zarzadzaniu)

Cwiczenia

-

. Analizy otoczenia rynkowego (PESTEL, 5 sit Portera)

N

. Segmentacja rynku i wybdr grup docelowych analiza i uzasadnienie strategiczne

3. Analiza SWOT/TOWS na przyktadzie wybranej firmy

4. Opracowanie propozycji wartosci i pozycjonowania marki

[

. Analiza portfela produktéw/ustug metodami BCG/ GE/McKinsey

[o)]

. Identyfikacja strategii marketingowej w oparciu o macierz Ansoffa

7. Opracowanie struktury planu marketingowego dla wybranego rynku

Laboratoria

1. Poznanie struktury i funkcji dziatu marketingu w firmie ustugowe;j i produkcyjnej, obserwacja praktycznych
zastosowan analiz rynkowych i narzedzi CRM

2. Przeglad procesu tworzenia kampanii marketingowych (wyzwania, budzetowanie, zarzgdzanie projektami)

3. Dziatania marketingowe organizacji NGO (studium przypadku realizowanej kampanii edukacyjnej lub
informacyjnej)

Data wygenerowania:
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5. Prezentacje studentow na temat wynikéw obserwagciji i analiz, dyskusja i ewaluacja wnioskéw pod katem
zastosowania narzedzi zarzadzania marketingowego

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

Test pisemny

51.0%

50.0%

Wykonanie pracy zaliczeniowej -

51.0%

50.0%

prezentacja/projekt/referat/raport

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur Armstrong G. P. Kotler, Marketing. Wprowadzenie, wyd. Nieoczywiste,

2022.

Otto J., Sutkowski ., Metody zarzgdzania marketingowego, Difin 2014.

Red. G. Rosa, Zarzadzanie marketingowe, CH Beck 2012.

Pomykalski A., Zarzgdzanie i planowanie marketingowe, WN PWN
2005.

Uzupetniajaca lista lektur Kozielski R. i in., Wskazniki marketingowe, Wolters Kluwer Businness,

2016.

Dryl W. Audyt marketingowy, CeDEWu 2020.

Dryl W., Dryl T., Keprowska U., Nowe 4P marketingu, CeDeWu
Warszawa 2023.

Adresy eZasobdw Podstawowe

https://www.researchgate.net/publication/302929464_Macierz_BCG -
Macierz BCG

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Przeprowadz analize otoczenia wybranej organizacji metodg PESTEL i wskaz najwazniejsze szanse i
zagrozenia.

Poréwnaj dwa rézne podejscia do segmentacji rynku: demograficzne i behawioralne. Ktére jest bardziej
przydatne w strategii premium?

Jakie sg ryzyka zwigzane z btednym pozycjonowaniem marki? Wskaz skutki i mozliwe dziatania naprawcze.

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Data wygenerowania:

19.11.2025 14:05
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Skuteczny przedsiebiorca, PG_00178215

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zajec fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiéw stacjonarne Sposéb realizagji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju i Nauk o Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdw)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr hab. Joanna Sadkowska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [30.0 30.0 15.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |75 4.0 96.0 175
studenta

Cel przedmiotu

Celem zajec¢ jest przekazanie wiedzy w obszarze cech, dziatan oraz umiejetnosci skutecznego

przedsigbiorcy.

W trakcie zaje¢ studenci rozwijajg praktyczne umiejetnosci zwigzane z budowaniem ww. umiejetnosci, w
tym negocjowania, komunikowania, zarzgdzania czasem.

Data wygenerowania:

19.11.2025 14:05
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_WO09] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie ogolne zasady tworzenia
oraz rozwoju tradycyjnych i
nowoczesnych form
przedsigbiorczosci
wykorzystujgcej wiedze z obszaru
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz
ekonomii i finansow.

Student wyjasnia techniki
rozwigzywania probleméw w
pracy przedsigbiorcy oraz
definiuje skuteczne dziatania
przedsiebiorcy.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_WO06] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do poszczegodlnych
zasobow, obszaréw
funkcjonalnych w organizacji,
proceséw oraz poziomoéw
zarzadzania.

Student wyjasnia istote oraz
wymienia i opisuje cechy i
kompetencje skutecznego
przedsigbiorcy.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_U06] Student potrafi
wykorzystywac i integrowac
wiedze z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, a takze
ekonomii i finanséw na potrzeby
rozstrzygania dylematéw oraz
rozwigzywania ztozonych
probleméw zarzadczych,
pojawiajacych sie w pracy

zawodowe;.

Student analizuje i ocenia
dziatania jakie moze podejmowac
przedsiebiorca by by¢ bardziej
skutecznym oraz stosuje techniki
komunikowania, negocjowania w
celu osiggnigcia zatozonych celow.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

Tresci przedmiotu

abrwN =

Cechy i kompetencje skutecznego przedsigbiorcy
Kreatywne techniki rozwigzywania probleméw w pracy przedsiebiorcy
Planowanie wtasnej Sciezki kariery i wspieranie automotywac;ji
Kompetencje przedsiebiorcy - negocjacje, komunikacja, negocjacje, zarzgdzanie czasem
Kompetencje przedsigbiorcy - budowanie relacji, budowanie zespotu

Porazka i jej znaczenie w przedsigbiorczosci

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposob oceniania (sktadowe)

Prog zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

prezentacja

51.0%

50.0%

egzamin pisemny

51.0%

50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Gerber, M. E., Mit przedsiebiorczosci. Dlaczego wiekszo$¢ matych
firm upada i jak temu zaradzi¢, Wydawnictwo Onepress,

Warszawa 2020.

2. Barczak P., Kompetencje przedsigbiorcy integralna struktura
systemu, Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie, 2021, 2, 40-58.

3. Garbarski L., Talent przedsiebiorcy a sukces w biznesie.
Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi, 2024, 157(2), 10-29.

Uzupetniajgca lista lektur

1. Ploska R., Etyka biznesu w: red. P. Antonowicz, Zarzadzanie
rozwojem przedsigbiorstwa. Interaktywny podrecznik z zakresu
zarzgdzania. Repozytorium case study dla studentéw, Gdansk UG

2020.

2. Sicinski J., Early warning systems against bankruptcy risk and
NLP: Can ChatGPT predict corporate distress?, Zeszyty Naukowe
Politechniki Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie, nr 170 (2023),

439-455.

3. Nowak B., Kompetencje menedzerskie spdjne z procesem
organizacyjnego uczenia sie we wspotczesnych
przedsiebiorstwach, Journal of Modern Science 2/37/2018,

319-326.

4. Sinek S., Zaczynaj od dlaczego. Jak wielcy liderzy inspirujg innych
do dziatania, Studio Emka, Warszawa 2021.

5. Covey S. R., 7 nawykdéw skutecznego dziatania, Wydawnictwo

Rebis, Warszawa 2021.

Adresy eZasobdw

Data wygenerowania:
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Przyktadowe zagadnienia/ |Cechy operacyjne przedsigbiorcy
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Cechy osobowe przedsigbiorcy

Charakterystyka 2 technik rozwigzywania problemoéw w pracy przedsigbiorcy

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Zarzgdzanie procesami i projektami

, PG_00178217

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zajec fakultatywnych

Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Organizacji i Zarzgdzania
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot prof. dr hab. Agnieszka Szpitter
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |[30.0 30.0 15.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |75 4.0 96.0 175
studenta

Cel przedmiotu

Celem modutu zarzgdzanie projektami jest przekazanie wspoétczesnej i istotnej wiedzy na temat zarzadzania

projektami w biznesie. Zapozna¢ studentéw z pojeciami, terminami, metodami, praktykami zwigzanymi z
zarzadzaniem projektami wg miedzynarodowego powszechnego standardu PMBoK PMI wg najnowsze

edycji.

Celem modutu zarzgdzania procesami jest zapoznanie studentéw z rodzajami i przeznaczeniem rozwigzan

w sferze procesowosci wspierajgcych zarzgdzania organizacjg we wspétczesnych realiach rynkowych.
Ponadto przygotowanie studentéw do praktycznego projektowania proceséw biznesowych, konfiguracji

struktury i systemu zarzadzania z zastosowaniem orientacji procesowej, a takze oceny poziomu dojrzatosci

procesowej organizaciji.

Data wygenerowania:
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_WO04] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie role, miejsce oraz
zachowania cztowieka w
organizacji - w wymiarze
indywidualnym, grupowym oraz
organizacyjnym.

Po ukonczeniu przedmiotu student
bedzie potrafit:

» Skutecznie komunikowac sie w
ramach zespotu, zaréwno
werbalnie, jak i niewerbalnie, w
celu efektywnej wymiany
informacji i budowania wspélnego
zrozumienia.

» Aktywnie uczestniczyé w pracy
zespotowej, przyjmujgc rézne role
(np. lidera, cztonka zespotu,
moderatora), w zaleznosci od
potrzeb zadania i dynamiki grupy.
» Wspotpracowac w celu
osiggniecia wspdlnych celow,
dzielgc sie wiedza,
doswiadczeniem i
odpowiedzialnoscig.

» Konstruktywnie rozwigzywac
konflikty i napiecia w zespole,
dazac do wypracowania
satysfakcjonujacych rozwigzan.

» Udziela¢ i przyjmowac
informacje zwrotng, wykorzystujac
ja do doskonalenia wiasnych
umiejetnosci pracy zespotowe;.

* Rozpoznawac¢ i szanowac
réznorodnos$c¢ perspektyw i stylow
pracy cztonkéw zespotu,
wykorzystujgc je jako atut w
realizacji zadan.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW5] implementation of a
problem task

[ZARZL3_U02] Student potrafi
identyfikowac¢ problemy zwigzane
z funkcjonowaniem organizacji,
realizowanymi w niej procesami
oraz jej relacjami z otoczeniem
oraz proponowac adekwatne
rozwigzania.

Po ukonczeniu przedmiotu student
bedzie potrafit:

» Samodzielnie identyfikowaé
kluczowe problemy i wyzwania
wptywajgce na funkcjonowanie
organizacji, zaréwno w jej wnetrzu
(np. procesy wewnetrzne) jak i w
relacjach z otoczeniem.

» Formutowac precyzyjne cele dla
proponowanych rozwigzan,
uwzgledniajgc kontekst
organizacyjny i strategiczny.

» Generowac réznorodne i
innowacyjne rozwigzania dla
zidentyfikowanych probleméw,
wykorzystujgc wiedze z zakresu
zarzgdzania.

» Ocenia¢ adekwatnosc¢ i
wykonalno$¢ proponowanych
rozwigzan, biorgc pod uwage
dostepne zasoby, ograniczenia
oraz potencjalne ryzyka.

* Prezentowac i argumentowac
Swoje propozycje rozwigzan w
sposob zrozumiaty i przekonujacy,
uzasadniajgc ich potencjalny
wptyw na efektywnos$¢ organizacii.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[SU5] implementation of a
problem task

Data wygenerowania:
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Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_U11] Student potrafi
wspotdziata¢ i pracowaé w
zespotach, przyjmujgc w nich
rézne role.

Po ukonczeniu przedmiotu student
bedzie potrafit:

« Skutecznie komunikowa¢ sie w
ramach zespotu, zaréwno
werbalnie, jak i niewerbalnie, w
celu efektywnej wymiany
informac;ji i budowania wspélnego
zrozumienia.

» Aktywnie uczestniczy¢ w pracy
zespotowej, przyjmujgc rozne role
(np. lidera, cztonka zespotu,
moderatora), w zaleznosci od
potrzeb zadania i dynamiki grupy.
* Wspotpracowac w celu
osiggniecia wspolnych celow,
dzielac sie wiedza,
doswiadczeniem i
odpowiedzialno$cig.
 Konstruktywnie rozwigzywac
konflikty i napiecia w zespole,
dazac do wypracowania
satysfakcjonujgcych rozwigzan.

» Udziela€ i przyjmowac
informacje zwrotng, wykorzystujgc
jg do doskonalenia wiasnych
umiejetnosci pracy zespotowe;.

* Rozpoznawac¢ i szanowaé
réznorodnos$c¢ perspektyw i stylow
pracy cztonkéw zespotu,
wykorzystujgc je jako atut w
realizacji zadan.

[SU2] presentation/project/paper/
report

[SU5] implementation of a
problem task

[SU6] demonstration of practical
skills

[ZARZL3_U04] Student potrafi
poprawnie wybra¢ oraz wiasciwie
stosowac metody i narzedzia z
zakresu nauk o zarzgdzaniu i
jakosci oraz ekonomii i finanséw -
na potrzeby proceséw
decyzyjnych.

Po ukonczeniu przedmiotu student
bedzie potrafit:

» Wybiera¢ i uzasadnia¢
zastosowanie odpowiednich
metod i narzedzi z zakresu
zarzadzania, jakosci, ekonomii i
finansow do analizy ztozonych
probleméw decyzyjnych w
organizacji.

* Formutowac i prezentowac
klarowne argumenty za wyborem
konkretnych rozwigzan,
wspierajgc je analizg finansowa.
» Dostosowywac wybor metod i
narzedzi do specyfiki branzy,
wielkosci organizacji oraz
dostepnych zasobow.

[SU2] presentation/project/paper/
report

[SU5] implementation of a
problem task

[ZARZL3_WO05] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie metody oraz techniki
pozyskiwania, opracowywania i
wykorzystania danych w
procesach decyzyjnych oraz
zarzadczych.

Po ukonczeniu przedmiotu student
bedzie potrafit:

* Identyfikowa¢ i dobiera¢
odpowiednie metody oraz techniki
pozyskiwania danych,
uwzgledniajac ich specyfike i
kontekst procesoéw decyzyjnych
oraz zarzgdczych.

* Krytycznie ocenia¢ wiarygodnosé
i przydatno$¢ pozyskanych
danych oraz ich opracowan na
potrzeby konkretnych decyzji
zarzgdczych.

» Wskazywac i implementowaé
sposoby wykorzystania danych i
wynikow analiz w procesach
planowania, organizowania,
motywowania i kontroli w
organizacji.

« Postugiwac¢ sie narzedziami
informatycznymi wspierajgcymi
procesy pozyskiwania,
opracowywania i wizualizacji
danych.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW5] implementation of a
problem task

Data wygenerowania:
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Tresci przedmiotu

ZARZADZANIE PROJEKTAMI: prezentowane wg miedzynarodowego standardu zarzgdzania projektami
wykorzystywane w praktyce biznesowej, podstawowe pojecia, standardy, praktyki i domeny efektywnosci
projektow. Wyktady, ¢wiczenia i laboratorium tworzg immanentng catosc¢.

|. Wprowadzenie kluczowe pojecia w zarzadzaniu projektami. Il. Domeny efektywnosci projektowe;:

1. Rozwdj podejs¢ do zarzadzania projektami tradycyjne i nowoczesne zwinne. 2. Planowanie projektu
zasady i metody WBS, CPM. 3. Zarzagdzanie wymaganiami, opis wymagan w projekcie. 4. Koszty i budzet
projektu metody pomiaru w projektach. 5. Harmonogramy w projektach. 6. Zesp6t projektowy zasady
wspotpracy. 7. Zadania w projektach. Metody, w zarzadzaniu projektami. Wykorzystanie specjalistycznego
oprogramowania do zarzadzania projektami Project.

ZARZADZANIE PROCESAMI. 1. Problematyka wyktadu: Wprowadzenie: BPM, Cechy wspétczesnych
organizacji. Proces jako obiekt budowy systemu funkcjonowania i struktury organizacyjnej: Proces
biznesowy, Typologia proceséw, Koncepcje i metody zarzadzania procesami, Etapy ewolucji zarzgdzania
procesowego i zarzgdzania procesami. ldentyfikacja, formalizacja i eksploracja proceséw: Identyfikacja i
formalizacja proceséw biznesowych, Eksploracja proceséw biznesowych (proces mining), Opomiarowanie
procesami, Standaryzacja proceséw, Organizacja procesowa: Kulturowe uwarunkowania organizacji
procesowej, Ewolucja struktur organizacyjnych w kierunku proceséw, Strategie zmiany w kierunku
procesow. Dojrzato$¢ procesowa organizacji: Modele dojrzatosci.

2. Problematyka ¢wiczen: Podejscie klasyczne i procesowe do budowy organizac;ji istota, roznice i
znaczenie dla osigganych efektéw. Transformacja organizacji z funkcjonalnej w procesowa. Projektowanie
struktury organizacyjnej wedtug konwencji procesowej. 3. Problematyka laboratorium: Modelowanie mapy
przebiegu dziatan w procesie biznesowym z wykorzystaniem wskazanego oprogramowania komputerowego.

Wymagania wstepne

Student ma obowigzek uczestniczenia zaréwno na ¢wiczeniach jak i w wyktadach. Obecnos$¢ na

i dodatkowe c':wiczen_iach jest obowigzkowa. Znajom_oé(: podstaw dotyczacych teorii organizacji i zarzadzania. Ukonczone
przedmioty wprowadzajgce: Zarzadzanie.
Sposoby i kryteria Sposéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny kofAcowej
oceniania osigganych Oceny z pisemnych kolokwiow 51.0% 30.0%
efektow uczenia sie Oceny z prac zaliczeniowych 51.0% 20.0%
Ocena z kolokwium koncowego 51.0% 50.0%
Zalecana lista lektur Podstawowa lista lektur ZARZADZANIE PROJEKTAMI. Literatura wymagana do zaliczenia

przedmiotu (zdania egzaminu):

1. PMBoK 7th ed. 2021, PMI. Miedzynarodowy Standard Zarzgdzania
Projektami.

2. R.K. Wysocki, R. McGary, Efektywne zarzadzanie projektami.
Wydanie VII, One Press, Warszawa, Wydanie Il 2005, Wydanie VII
2018.

ZARZADZANIE PROCESAMI. Literatura wymagana do zaliczenia
przedmiotu (zdania egzaminu):

Bitkowska, A. A. (2019). Od klasycznego do zintegrowanego
zarzgdzania procesowego w organizacjach. Wyd. CH Beck.

Grajewski, P. (2016). Organizacja procesowa. Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne.

Sliz, P. (2021). Organizacja procesowo-projektowa: istota,
modelowanie, pomiar dojrzatosci, Difin, Warszawa.
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Uzupetniajaca lista lektur

ZARZADZANIE PROJEKTAMILI. Literatura uzupetniajaca:

1. A.A. Szpitter, Metodyki zarzgdzania projektami stosowane przez
project managerow u operatoréw systemu dystrybucyjnego w Polsce,
Wyd. UG, Sopot 2018.

2. N. Mingus, Zarzadzanie projektami, One Press Helios, Gliwice 2009.

3. A.A. Szpitter, Zarzadzanie wiedzg w tworzeniu innowacji: model
dojrzatosci projektowej organizacji, Wyd. UG, Sopot 2013.

ZARZADZANIE PROCESAMIL. Literatura uzupetniajaca:

1. Nowosielski, S. (2018). Procesy i projekty w organizaciji. O potrzebie
i sposobach wspotdziatania. Studia i Prace Kolegium Zarzgdzania i
Finanséw, (169), 109-129.

2. Nowosielski, S. (2017). Procesy i projekty w zarzadzaniu zmiang
organizacyjna. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, (463).

3. Nowosielski, S. (2017). Procesy a projekty w organizacji. Ekonomika
i Organizacja Przedsiebiorstwa, (12), 140-150.

Adresy eZasobdéw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Inwestycje na rynku kapitalowym, PG_00178218

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zajec fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzgca Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Inwestycji i Nieruchomosci
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Krzysztof Kowalke
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 30.0 15.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |75 4.0 96.0 175
studenta

Cel przedmiotu

Zrozumienie procesu podejmowania decyzji inwestycyjnych na rynku kapitatowym, zarzadzania ryzykiem,
podstaw oceny efektywnosci inwestycji na rynku kapitatowym oraz podstaw zastosowania metod

symulacyjnych
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_WO06] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie zasady racjonalnego
podejmowania decyzji w
odniesieniu do poszczegodlnych
zasobow, obszaréw
funkcjonalnych w organizacji,
procesow oraz poziomow
zarzagdzania.

Student identyfikuje zasady
racjonalnego dziatania przy
inwestowaniu oraz wykorzystuje je
w procesie podejmowania decyzji
inwestycyjnych na rynku
kapitatowym.

[SW4] test/exam - oral or written
[SW2] presentation/project/paper/
report

[SW5] implementation of a
problem task

[ZARZL3_W02] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie istote oraz
funkcjonowanie réznych rodzajow
organizacji, ich artybuty, obszary
funkcjonalne oraz zachodzace w
nich procesy, a takze powigzania
z otoczeniem.

Student ma zdolnos$¢ rozpoznac
specyfike funkcjonowania
przedsigbiorstw, oceni¢ ich
wnetrze i otoczenie (sektorowe i
makroekonomiczne) pod katem
ich wptywu na wartos¢ akcji na
rynku kapitatowym

[SW4] test/exam - oral or written
[SW1] oral statement/
conversation/discussion

[SW2] presentation/project/paper/
report

[SW5] implementation of a
problem task

[ZARZL3_U04] Student potrafi
poprawnie wybra¢ oraz wiasciwie
stosowac metody i narzedzia z
zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci oraz ekonomii i finansow -
na potrzeby proceséw
decyzyjnych.

Student wybiera i wykorzystuje
odpowiednie metody i narzedzia
analizy technicznej i
fundamentalnej w procesie
zarzgdzania portfelem
inwestycyjnym na rynku
kapitatowym.

[SU2] presentation/project/paper/
report

[SU4] test/exam - oral or written
[SU5] implementation of a
problem task

[ZARZL3_U03] Student potrafi
pozyskiwaé¢ dane z wtasciwie
wybranych i zweryfikowanych
zrodet oraz wykorzystywac te
dane na potrzeby analizy i oceny
procesow oraz zjawisk

gospodarczych.

Student pozyskuje dane
finansowe i niefinansowe na temat
przedsiebiorstwa na potrzebe ich
analizy w celu zidentyfikowania
ich wptywu na wartosc¢ akcji.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[SU5] implementation of a
problem task

Tresci przedmiotu

OCOoNoOOrWN =

Podejmowanie decyzji inwestycyjnych na rynku kapitalowym
Charakterystyka rynkow kapitatowych

Czynniki wptywajgce na wartos$¢ akgji

Zasady zawierania transakcji na GPW w Warszawie

Metody oceny efektywnosci na rynku kapitatowym

Analiza fundamentalna jako narzedzie wsparcia decyzji inwestycyjnych

Analiza techniczna w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych na rynku kapitatowym
Instytucje i struktura polskiego rynku kapitatowego
Inwestorzy na polskim rynku kapitalowym

10. Efektywnos¢ informacyjna rynku kapitatowego
11. Specyfika zarzgdzania ryzykiem inwestycyjnym

12. Miary ryzyka inwestycji

13. Symulacje w rachunku optacalno$ci inwestycji

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Znajomos¢ podstaw statystyki i matematyki finansowe;j

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny kohncowej

Wykonanie projektu 51.0% 20.0%
Kolokwium pisemne z éwiczen 51.0% 30.0%
Egzamin pisemny 51.0% 50.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. Czerwnska T., Kowalke K., NawrockaE, Rymarzak M., Szczepniak
K., Wojewnik-Filipkowska A.: Zarzgdzanie inwestycjami i
nieruchomosciami. Wybrane problemy. Praca zbiorowa pod
redakcjg M. Rymarzak, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2011, rozdziat 4 i 5.

2. Kowalke K.: Analiza fundamentalna - wykorzystanie na rynku akgcji
w Polsce. CeDeWu.pl, Warszawa 2016,rozdziat 1 i 2

3. Kowalke K., Rymarzak M., Kramer R., Latek M.: Alternatywne
formy lokowania kapitatu dla depozytéw bankowych. CeDeWy,

Warszawa 2021.

4. Murphy J.J.: Analiza techniczna rynkéw finansowych. WIG Press,
Warszawa 1999, Rozdziat 1; 2; 5; 6; 9i 10
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Uzupetniajaca lista lektur

10.

11.

12.

13.

KowalkeK., Funk B.: Lessons from the US and
GermanReitMarkets for Drafting a PolishReitAct. Real Estate
Management and Valuation 30 (1), 1-12, 2022.

Zarzadzanie ryzykiem. Praca zbiorowa pod redakcjg K. Jajuga.
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.

Behrens W., Hawranek P.M.: Poradnik przygotowania
przemystowych studiéw feasibility, UNIDO, Warszawa 1993.
Damodaran A.: Finanse korporacyjne, Teoria i praktyka. Helion,
Gliwice 2007.

Jajuga K., Jajuga T.: Inwestycje: instrumenty finansowe, ryzyko
finansowe, inzynieria finansowa. PWN, Warszawa 2006.

Pring M.J.: Podstawy analizy technicznej. WIG PRESS, Warszawa
1998.

J.C. Hull: Zarzgdzanie ryzykiem instytucji finansowych.
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011.

Fishman G.S.: Monte Carlo. Concepts, Algoritms and Applications.
Springer, New York 1996.

Gentle J.E.: Random Number Generation and Monte Carlo
Methods 2ed. Springer, New York 2003.

Johnson M.E.: Multivariate Statistical Simulation. Wiley&Sons,
New York 1987.

Naylor T.H.: Modelowanie cyfrowe systeméw ekonomicznych.
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1975.

Dittmann P., Prognozowanie w przedsiebiorstwie. Oficyna
Ekonomiczna, Krakéw 2003.

Zielinski R.: Metody Monte Carlo. WNT, Warszawa 1970.

Adresy eZasobdow

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Marketingowe narzedzia cyfrowe, PG_00178219

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zajec fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiéw stacjonarne Sposob realizacji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogolnoakademicki Forma zaliczenia egzamin
Jednostka prowadzaca
Imie i nazwisko Odpowiedzialny za przedmiot dr Liwia Delinska
wyktadowcy (wyktadowcow) | Prowadzacy zajecia z przedmiotu
Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ |30.0 30.0 15.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywno$¢ studenta | Udziat w zajeciach Udziatw Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktyczny_qh, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |75 4.0 96.0 175
studenta

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest nabycie wiedzy i umiejetnosci oraz zapoznanie studentéw z dziataniami
wspotczesnych narzedzi cyfrowych w marketingu, szczegdlnie w zakresie marketingu internetowego w
wyszukiwarkach, tworzenia funkcjonalnych stron internetowych oraz pracy z mediami spotecznosciowymi.
Studenci powinni opanowac¢ umiejetno$¢ wykorzystania odpowiednich narzedzi cyfrowych dostosowanych
do zrealizowania celéw strategii marketingowych.
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Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposo6b weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_WO03] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie charakter oraz dynamike
relacji miedzy organizacjg i
interesariuszami, a takze
zjawiska, procesy i powigzania
wystepujgce w otoczeniu
organizacji oraz ich wptyw na jej
funkcjonowanie.

Student opisuje, w jaki sposéb
narzedzia marketingu cyfrowego
wptywajg na relacje organizacji z
interesariuszami oraz identyfikuje
zaleznosci miedzy otoczeniem
cyfrowym a funkcjonowaniem
przedsigbiorstwa.

[SW4] test/exam - oral or written

[ZARZL3_U12] Student potrafi
wykorzystywac technologie i
narzedzia informatyczne,
wspomagajgce realizacje zadan
zawodowych, zwigzanych z
zarzadzaniem.

Student potrafi wykorzystywac¢
nowoczesne technologie i
narzedzia informatyczne w
marketingu cyfrowym,
wspomagajac realizacje strategii
marketingowych oraz zarzadzanie
komunikacjg i relacjami z rynkiem.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[SU8] observation of student's
independent or team work

[ZARZL3_UO07] Student potrafi
przygotowacé prace pisemne oraz
prezentacje i wystgpienia ustne, w
zakresie problematyki zarzgdzania.

Student przygotowuje prace
pisemne, prezentacje i
wystgpienia ustne dotyczgce
zastosowania narzedzi
marketingowych w kontekscie
zarzadzania przedsigbiorstwem.

[SUZ2] presentation/project/paper/
report

[SU8] observation of student's
independent or team work

[ZARZL3_U02] Student potrafi
identyfikowa¢ problemy zwigzane
z funkcjonowaniem organizacji,
realizowanymi w niej procesami
oraz jej relacjami z otoczeniem
oraz proponowac adekwatne

rozwigzania.

Student identyfikuje problemy i
wyzwania zwigzane ze
stosowaniem cyfrowych narzedzi
marketingowych w
przedsiebiorstwie oraz proponuje
adekwatne rozwigzania z
wykorzystaniem tych narzedzi.

[SU2] presentation/project/paper/
report

[SU8] observation of student's
independent or team work

Tresci przedmiotu

. Konsument w przestrzeni cyfrowej i istota rozwigzan technologicznych w marketingu
. Marketing internetowy w wyszukiwarkach

. Reklamy w przestrzeni cyfrowej

. Podstawy tworzenia stron internetowych i sklepéw internetowych
. Marketing mobilny oraz email marketing

. Przygotowanie strategii marketingowej w mediach spotecznosciowych

. Tworzenie tresci w serwisach spotecznosciowych z wykorzystaniem aktualnych narzedzi
. Monitoring medidéw, analiza sentymentu i social listening
0. Wprowadzenie do wizualizacji danych w marketingu

1
2
3
4
5
6. Podziat mediéw spotecznosciowych, ich funkcjonowanie i uzytkownicy
7
8
9
1

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektow uczenia sie

Sposéb oceniania (sktadowe)

Prég zaliczeniowy

Sktadowa oceny koncowej

prace czgstkowe

51.0%

40.0%

praca projektowa zakonczona
prezentacjg

51.0%

60.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

1. G. Mazurek (red.), E-Marketing. Planowanie, narzedzia, praktyka,

Poltext, Warszawa 2022.

2. K. Marzec, T. Trzdsto, Marketing internetowy w Google.
Pozycjonowanie, Ads & Analytics dla biznesu, e-commerce,
marketerow, OnePress, Gliwice 2022.

3. G. Mazurek, Transformacja cyfrowa perspektywa marketingu,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021

Uzupetniajgca lista lektur

1. Ph. Kotler, H. Kartajaya, |. Setiawan, Marketing 5.0. Technologie
Next Tech, MT Biznes, Warszawa 2021.

2. C.N. Knaflic, Storytelling danych. Poradnik wizualizacji danych dla
profesjonalistéw. OnePress, Gliwice 2021

3. M.A. Russell, M. Klassen, Data Mining. Eksploracja danych w
sieciach spotecznosciowych, Helion, Gliwice 2019.

4. G. Btazewicz, Marketing Automation. W kierunku sztuczne;j
inteligenciji i hiperpersonalizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN,

Warszawa 2021.

5. Materiaty przygotowane przez wyktadowcow.

Adresy eZasobdw

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

1. Przygotuj strone internetowa.
2. Przygotuj newsletter.
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Praktyki zawodowe Nie dotyczy
w ramach przedmiotu

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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Gdanski

Karta przedmiotu

Uniwersytet

Nazwa i kod przedmiotu

Strategie odpowiedzialnego biznesu, PG_00178220

Kierunek studiow

Zarzgdzanie (O)

Data rozpoczecia studiéw

pazdziernik 2025 r.

Rok akademicki realizacji
przedmiotu

2026/2027

Poziom ksztatcenia

| stopnia - licencjackie

Grupa zajec

Grupa zajec fakultatywnych
Grupa zaje¢ powigzanych z
prowadzonymi badaniami
naukowymi w dziedzinie nauki
zwigzanej z kierunkiem - profil
ogolnoakademicki

Forma studiéw stacjonarne Sposéb realizagji na uczelni
Rok studiow 2 Jezyk wyktadowy polski
Semestr studiow 4 Liczba punktow ECTS 7.0
Profil ksztatcenia ogdlnoakademicki Forma zaliczenia egzamin

Jednostka prowadzaca

Rektor -> Wydziat Zarzgdzania -> Katedra Strategicznego Rozwoju i Nauk o Jakosci

Imie i nazwisko
wyktadowcy (wyktadowcdw)

Odpowiedzialny za przedmiot

dr Renata Ptoska

Prowadzacy zajecia z przedmiotu

Formy zaje¢ Forma zajeé Wyktad Cwiczenia Laboratorium | Projekt Seminarium |RAZEM
Liczba godzin zaje¢ [30.0 30.0 15.0 0.0 0.0 75
W tym liczba godzin zaje¢ na odlegtos¢: 0.0
Aktywnos¢ studenta Aktywnos¢ studenta |Udziat w zajeciach Udziat w Praca wtasna RAZEM
i liczba godzin pracy dydaktycznych, objetych konsultacjach studenta
planem studiow
Liczba godzin pracy |75 4.0 96.0 175
studenta

Cel przedmiotu

Zapoznanie studentéw z koncepcjg odpowiedzialnego i zrGwnowazonego biznesu oraz procesem,
obszarami i narzedziami wdrazania tej koncepcji w przedsigbiorstwie. Rozwiniecie praktycznych
umiejetnosci analizowania, oceniania, a takze planowania dziatan wpisujgcych sie w strategie

odpowiedzialnego biznesu.

Efekty uczenia sie
przedmiotu

Efekt kierunkowy

Efekt z przedmiotu

Sposoéb weryfikacji i oceny efektu

[ZARZL3_U06] Student potrafi
wykorzystywac i integrowaé
wiedze z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, a takze
ekonomii i finanséw na potrzeby
rozstrzygania dylematow oraz
rozwigzywania ztozonych
probleméw zarzadczych,
pojawiajacych sie w pracy
zawodowe;.

Student analizuje, ocenia oraz
proponuje dziatania z zakresu
odpowiedzialnego i
zrownowazonego biznesu.

[SU2] presentation/project/paper/
report

[ZARZL3_WO07] Student w
zaawansowanym stopniu zna i
rozumie regulacje oraz normy
prawne, organizacyjne i etyczne,
w tym dotyczace ochrony
wiasnosci intelektualnej - istotne z
punktu widzenia podejmowania
decyzji biznesowych.

Student wyjasnia istote, a takze
wymienia i opisuje zasady oraz
dziatania z zakresu
odpowiedzialnego i
zrownowazonego biznesu.

[SW4] test/exam - oral or written
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Tresci przedmiotu

Koncepcja odpowiedzialnego i zrGwnowazonego biznesu geneza, istota, koncepcje pokrewne oraz
uwarunkowania.

Strategie odpowiedzialnego biznesu rodzaje, podejscia, proces tworzenia, wytyczne.

Kluczowe obszary odpowiedzialnosci biznesu: ochrona praw cztowieka; dziatania na rzecz praw
pracowniczych; ochrona srodowiska; odpowiedzialne praktyki biznesowe; zagadnienia konsumenckie;
inicjatywy na rzecz spoteczenstwa.

Wdrazanie i monitorowanie strategii odpowiedzialnego i zréwnowazonego biznesu.

Komunikowanie z zakresu odpowiedzialnego i zréwnowazonego biznesu.

Wymagania wstepne
i dodatkowe

Podstawowa wiedza z zakresu funkcjonowania przedsigbiorstw.

Sposoby i kryteria
oceniania osigganych
efektéw uczenia sie

Sposoéb oceniania (sktadowe) Prég zaliczeniowy Sktadowa oceny koncowe;j

projekty (zadania) realizowane w |51.0% 40.0%
ramach ¢wiczen i laboratoriow

egzamin pisemny 51.0% 60.0%

Zalecana lista lektur

Podstawowa lista lektur

Dabrowski T. J., Majchrzak K., Spoteczna odpowiedzialno$¢ i
nieodpowiedzialnos¢ biznesu, SGH, Warszawa 2022.

Mazurowska M., Ploska R., Sprawozdawcza i pozasprawozdawcza
komunikacja w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, CMS,
Sopot 2022, r. 1-3.

Uzupetniajaca lista lektur
Gotaszewska-Kaczan U., Spoteczna odpowiedzialno$¢
przedsigbiorstwa dziatania w obszarze wewnetrznym, Wydawnictwo
Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2020.

Jedynak M., Wspotpraca z dostawcami w przedsiebiorstwach
spotecznie odpowiedzialnych, Wydawnictwo UJ, Krakéw 2023, r. 2i 3.

Malinowska E., Szymanska-Bratkowska M., Zawojek M., Wplyw stanu
bezpieczenstwa i higieny pracy na poziom satysfakc;ji klienta [w]
Skrzypek E. (red.), Zarzadzanie organizacjg w warunkach
réznorodnosci, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Lublin
2018, 145-160.

Malinowska E., Szymanska-Bratkowska M., Ochrona srodowiska
elementem koncepcji CSR na przyktadzie branzy gastronomicznej [w]
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Adresy eZasobdow

Podstawowe

https://fundacjacms.pl/wp-content/uploads/2022/03/Sprawozdawcza-i-
pozasprawozdawcza-komunikacja-zewn%C4%99trzna-wersja-
elektroniczna.pdf - Mazurowska M., Ptoska R., Sprawozdawcza i
pozasprawozdawcza komunikacja w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, CMS, Sopot 2022, r. 1-3.

https://www.gov.pl/web/polskapomoc/wytyczne-onz-dotyczace-
biznesu-i-praw-czlowieka - Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw
czlowieka

https://unglobalcompact.org/ - UN Global Compact
https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html - ISO
Uzupetniajgce

https://old.wzr.ug.edu.pl/nauka/index.php?str=1900 - Antonowicz P.
(red.), Zarzadzanie rozwojem przedsiebiorstwa. Interaktywny
podrecznik z zakresu zarzgdzania. Repozytorium case study dla
studentow, Wydawnictwo UG, Gdansk 2020.

Przyktadowe zagadnienia/
przyktadowe pytania/
realizowane zadania

Identyfikowanie oczekiwan interesariuszy wobec przedsiebiorstwa. Planowanie inicjatyw na rzecz
spotecznosci lokalnej. Planowanie dziatarh komunikacyjnych w zakresie odpowiedzialnego i
zrownowazonego biznesu.

Praktyki zawodowe
w ramach przedmiotu

Nie dotyczy

Dokument wygenerowany elektronicznie. Nie wymaga pieczeci ani podpisu.
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